Curso: 01.05.01 — MsProject
Microsoft Project
Maximo de Participantes: 06/09
Horas de Formacdo: 18/21
Data:
Horario:
Formador: Jodo Carlos Martins Leitao Marques

CURRICULO SUCINTO DO FORMADOR:
Formacdo académica:

Mestrado em Gestdo de Sistemas de Informagdo pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).
Pds-graduagdo em Sistemas de Informac&o pelo Instituto Superior das Ciéncias do Trabalho e da Empresa (ISCTE).
Pds-graduagdo em Estudos da Paz e da Guerra nas Novas Relagdes Internacionais pela Universidade Auténoma de Lisboa (UAL).
Licenciatura em Informatica de Gest&o pela Universidade Moderna de Lisboa (UML).

Certificacdes:

Project Management Professional (PMP) (PMP n.2 2004420) pelo Project Management Institute (PMI) em 11JAN17 e valido até 11JAN29
(membro n2 4424218).

Scrum Master Certified (SMC) (Certificate ID 1022964) pelo SCRUMstudy em 08ABR24 e valido até 08ABR27.

Scrum Fundamentals Certified (SFC) (Certificate ID 1025440) pelo SCRUMstudy em 09ABR24 e valido ad eternum.

Experiéncia profissional:

Coordenador do Gabinete de Gestdo de Projectos (Project Management Office (PMO)) da Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos na
Administracdo Publica, EPE (GeRAP). Esta actividade, de coordenagdo dos Directores de Programas/Gestores de Projectos, visa a normalizagdo
de procedimentos e a disponibilizagdo da informagdo de acompanhamento e controlo dos programas/projectos para o Conselho de
Administragdo. Foi o responsavel pela criagdo do referido gabinete e do respectivo desenho e implementagdo do processo de
Acompanhamento e Controlo de projectos na empresa.

Militar da Forga Aérea Portuguesa com o posto de Major, tendo sido na sua carreira responsavel na area da manutengdo de material
electrotécnico de aeronaves, formador na area da electrotecnia e gestor da formagdo responsavel pelo programa de Formagdo de Apoio a
Gestdo e Modernizagdo Administrativa da FAP.

Formador/Consultor Sénior (CAP n2 EDF 5349/98 DCR, E-FOR 188/2020) nas areas de conhecimento Gestdo de Projectos (PMBOK), Gestdo
Agil de Projectos (Scrum), Gestdo por Objectivos, Gestdo da Mudanca (numa perspectiva estruturada), Empreendedorismo, Inovaci o e
Criatividade no Desenvolvimento de Produtos/Servigcos, CANVAS (Modelos de Negédcio / Gestdo de Projectos), Analise de Negdcios (Business
Analysis (BA)), Gestdo de Processos de Negdcio (Business Process Management (BPM)), Modelo e Notagdo de Processos de Negdcio
(BPMN), Elaboragdo de Planos de Negdcio e Elaboragdo de Planos de Continuidade de Negdcios (PCN/BCM).

Como docente Universitario (Professor Assistente Convidado), exerceu docéncia durante nove anos lectivos nas areas cientificas da
Informatica e Gestdo, na Universidade Moderna de Lisboa.

APRESENTACAO: OBJECTIVOS:

Nota: para a frequéncia deste curso é aconselhavel possuir os
conhecimentos adquiridos no Curso “Gestdo de Projectos
(conceptual)”.

A Gestdo de Projectos é uma actividade complexa que | No final deste curso os participantes saberdo:
necessita, para uma maior proficiéncia, de ferramentas | e Utilizar a ferramenta informatica Microsoft Project (ultima

informaticas de Apoio. versdo disponivel) e familiarizagdo do seu ambiente.

O software “Microsoft Project” é umas das ferramentas | e Utilizar a ferramenta no apoio a Gestdo de Projectos,
mais complexas e divulgadas no mercado e que permite nomeadamente na elaboragdo do respectivo planeamento,
estratificar a metodologia aplicdvel a Gestdo de execucdo, acompanhamento & controlo, relatérios e
Projectos. avaliagao do Projecto.

Trata-se de um curso maioritariamente prético que visa
materializar, através de uma ferramenta, a metodologia
de Gestdo de Projectos.

CONTEUDO PROGRAMATICO: DOCUMENTACAO DE APOIO:

e Revisdo a Gestdo de Projectos (caso aplicavel). e Manual de enquadramento do
e Introdugdo a ferramenta Microsoft Project. formando.

. Criacdo e Organiza¢3o de um Projecto. . Colectanea de slides do formador.
e  Planeamento de um Projecto. ¢  Documentos de trabalho.

. Optimizac3o de um Projecto. . Enunciados com exercicios.

e  Gestdo e Execugdo de um Projecto.

e  Controlo e Encerramento de um Projecto. DESTINATARIOS:

e  Andlise do Progresso de um Projecto — Técnica Earned Value Management (EVM).

e  Criagdo de Relatorios. o  Empresarios.

e  Gestdo de Varios Projectos. o  Dirigentes.

e  Projecto completo (revisdo). e Quadros Superiores.
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Nota: conhecimentos ministrados/abordados ao longo dos exercicios praticos em MsProject:

o Definigdo das Actividades dum Projecto — criagdo de actividades, hierarquia das actividades, actividades
sumdrio/resumo, visualizacdo e alteragdo dos niveis de hierarquia, criagdo de etapas.

e Atribuicdo das Duragdes - tipos de actividades, unidades de tempo, duragdo das actividades.

e Criagdo da Estrutura dum Projecto - relagdes de dependéncia entre actividades, formas de criar as relagGes
de dependéncia, tipos de relagGes de dependéncia, outras caracteristicas de uma relagdo de dependéncia.

e Criagdo de Recursos - tipos de recursos, criagdo de um recurso, caracteristicas de um recurso, calendario de
um recurso.

e Afectagdo de Recursos - formas de afectagdo de um recurso, afectagdo de recursos em fungdo do tipo de
actividade, duragdo versus trabalho, afectagdo a tempo parcial, afectagdo de horas extraordindrias,
sobrecarga de recursos.

e Aprofundando as Caracteristicas de uma Actividade - definigdo de prioridades, criagdo de restri¢Ges,
introducgado de notas, criagdo de uma actividade recorrente.

e Aprofundando as Caracteristicas de um Recurso - defini¢do da sua disponibilidade, criagdo de tabelas de
custos, introdugdo de notas.

e Orgcamento e Custeio do Projecto - em fungao das actividades estipuladas para o Projecto, orgamentar
(planeamento) e custear (execugdo) o Projecto.

e Gréficos de Gantt - visualizagdo e opgdes basicas de formatagdo, alteracdo da escala de tempo,
personalizacao da escala de tempo, formatagao de grelhas, criagdo e alteragdo de tipos de barras, opgdes de
impressao.

¢ Redes de Actividades — visualizagado, opgdes de formatacgao, andlise, op¢Ges de impressao.

¢ Analisando a Afectagao de Recursos - o resource graph, identificacao de sobrecargas, personalizagdo do
grafico, op¢bes de formatagao.

¢ Resolugdo de Problemas de Sobrecarga de Recursos - consideragdes sobre o nivelamento de recursos,
definicao de parametros para o nivelamento, aplicagao e anulagdo do nivelamento, analise no grafico de
Gantt.

e« Acompanhamento de um Projecto - o tracking gantt, criacdo de uma baseline, actualiza¢gdo dos dados do
projecto, actualizagdo dos dados de uma actividade, criacdo de uma interrupgao no projecto, alteragdo dos
dados relativos a execugdo de uma actividade.

e Relatdrios - tipos de relatérios, visualizagdo e simulagao de impressao.

e Formatagdo e Adaptagdo de Outros Aspectos do MsProject - adaptacgao e utilizagdo dos custom fields,
criacdo, modificagdo e aplicagdo de barras e menus e de botdes, criagdao, modificacdo e aplicagdo de forms,
criagcdo, modificagdo e aplicacdo de estilos de texto.

e Utilizacdo de Templates - Criagdo e utilizacdo de templates.

Tlm: +351 933564622

Email: jemim@outlook.pt

Skype: jcmim@hotmail.com | JOAO1960

Site: https://jcmlm9.wixsite.com/joaomarques
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